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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Soci,

il Consiglio d’Amministrazione sottopone alla vostra attenzione il Bilancio
Consuntivo per I'anno 2025 della Cassa Mutua fra il Personale Civile
dell’ Amministrazione della Difesa.

1 Bilancio 2025, redatto secondo lo schema previsto dalla vigente normativa
CEE che prevede anche una Nota Integrativa da allegare allo stesso, e stato
integrato come negli anni passati da un altro Bilancio redatto nella maniera
tradizionale ed inserito negli allegati: cid per rendere piu agevole la lettura dei
dati da parte di tutti i soci.

La presenza della Nota Integrativa, nella quale vengono descritte
analiticamente le varie voci di bilancio, ha portato questo C.D.A. a non
commentare le stesse nella presente relazione che invece sara improntata ad
una generale informativa sulla gestione della Cassa Mutua nell’anno appena
trascorso.

L’esercizio finanziario dell’anno 2025 & stato chiuso con un disavanzo di
esercizio di € 25.844,87 come si evince dall’allegato C del Conto Economico,
che per effetto dell’accertamento delle imposte per un importo pari ad €

7.390,67 & aumentato come disavanzo di esercizio per un importo di €
33.235,54.

Nel corso dell’esercizio 2025 il Consiglio d’Amministrazione ha tenuto sotto
controllo le spese generali, nei limiti indicati nel Bilancio Preventivo.

Il Consiglio d’ Amministrazione € riuscito a far fronte alle numerose istanze che
hanno richiesto i Signori Soci concedendo prestiti nel 2025 per un totale di €
1.517.091,21 confermando lo standard degli anni precedenti.

Sono state liquidate 243 istanze dei Soci nel corso dell’anno 2025 per un costo
finanziario di € 610.601,59 complessivi.

Nel complesso le istanze di cancellazione sono da attribuire ai Soci che hanno
richiesto anticipatamente il pensionamento presso i rispettivi Enti di servizio
beneficiando della normativa vigente. Prosegue, comunque, senza sosta il
conseguimento di nuove iscrizioni a questa Istituzione pure nel corso del 2025,
ma sono ancora molti i Dipendenti di questo Ministero che non conoscono
affato questa Istituzione, o che addirittura ne ignorano del tutto l'esistenza.



I nuovi iscritti nell’anno 2025 hanno raggiunto le 60 unita, molti dei quali
alcuni risultano essere assunti di recente dal Ministero della Difesa. Altri
invece pur essendo i dipendenti in servizio presso il Ministero Difesa da anni
sono comunque pitt giovani di coloro che si sono liquidati negli ultimi 6 anni.
Ci troviamo, indubbiamente, in una fase notevole di cambiamento
generazionale in atto iniziata solo di recente.

Vorrei, inoltre, rassicurare i Signori Soci che hanno richiesto di essere liquidati
che verranno soddisfatte tutte le loro richieste. Nessun Socio rimarra deluso.

Prosegue ulteriormente il recupero dei crediti che questa Cassa Mutua vanta
verso i Soci insolventi, le cui spese legali graveranno a totale carico dei debitori.
Cio’ & importante ribadirlo.

Il Consiglio d’Amministrazione, infine, rivolge un particolare ringraziamento
al personale che nonostante la perdita in forza di una collega che ha maturato
il diritto a pensionamento e soprattutto la riduzione consistente delle ore di
lavoro per ciascuna delle dipendenti tuttora in servizio & riuscito a far fronte
con grande professionalita al pesante compito di portare a termine l'intera
attivita di questa Azienda senza farne sentire il peso e centrando tutti gli
obiettivi, comprese tutte le richieste dei Soci sia in termine di prestiti concessi
che di liquidazioni per tutto il 2025.

Un grande ringraziamento all’esperto di informatica che ci supporta tutti gli
anni sempre con grande impegno professionale.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VICE PRESIDENTE: Umberto FABRONI 0 MXm =

DIRETTORE AMM.VO: Pasqualino GONNELLA

CONSIGLIERE: Riccardo COLAFRANCESCO
SEGRETARIO: Mauro GABRIELE
IL PRESIDENTE
(Paolo Giorgio COSSU)

ﬁf’% WG CIA



RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI

Il Consiglio di Amministrazione della Cassa Mutua fra il Personale Civile
dell’ Amministrazione della Difesa, ai sensi dell’art. 2423 e ss. del C.C., ha
convocato 1'Assemblea ordinaria al fine di sottoporre alla approvazione, il
Bilancio dell’esercizio chiuso in data 31/12/2025 e redatto in base alle direttive
CEE che hanno avuto attuazione in Italia con il decreto legislativo 9 aprile 1991,
n.127 e successive modificazioni.

Tale relazione per gli effetti dell’art.-2429-bis indica i contenuti del Bilancio e
degli allegati, con riferimento a tutto cid che ha caratterizzato la gestione
dell’esercizio in questione, alle singole voci dell’attivo e del passivo, alle
componenti positive e negative del reddito che concorrono alla formazione del
pareggio dei rispettivi importi complessivi.

Per i motivi sopra esposti, dalla nota integrativa in applicazione dell’art. 2403
del C.C., emerge che l'esercizio finanziario dell'anno 2025 ¢ stato chiuso con un
disavanzo di esercizio di € 25.844,87 come si evince dall'allegato C del Conto
Economico, che per effetto dell'accertamento delle imposte per un importo pari
ad € 7.390,67 complessivamente ammonta a € 33.235,54.

Nell’andamento della gestione dell’esercizio 2025 si evidenziano:

- i prestiti concessi ammontano ad un importo globale di € 1.517.091,21;

- sono state liquidate 243 istanze dei Soci nel corso dell'anno 2025 per un
costo finanziario di € 610.601,59 complessivi. Le istanze di cancellazione
sono da attribuire ai Soci che hanno richiesto anticipatamente il
pensionamento presso i rispettivi Enti di servizio beneficiando della
normativa vigente;

- i sussidi erogati che nel 2025 in applicazione degli artt. 18 e 19 dello
Statuto, per cessazioni dal servizio e decessi ammontano
complessivamente a € 2.640,00;

- il credito nei confronti di Soci collocati in quiescenza ammonta a
231.381,19;

- tutte le operazioni contabili sono riportate nelle scritture; sul punto si
prende atto che il “Capitale netto” non & pitt menzionato nello Stato
Patrimoniale e nella nota integrativa, in quanto, su indicazione del
dottore commercialista, e stato accorpato nel fondo di previdenza;

- le risultanze del conto corrente bancario trovano rispondenza nel
rispettivo estratto conto;



- le spese generali contenute entro i limiti delle previsioni per il Bilancio
2025

- i valori riportati nella situazione patrimoniale e nel conto economico

~ corrispondono a quanto riportato nelle scritture contabili.

Per quanto sopra esposto questo Collegio Sindacale esprime parere
favorevole all'approvazione del Bilancio Consuntivo 2025 e del Bilancio
preventivo 2026.
Il Collegio Sindacale invia un ringraziamento a tutto il Consiglio di
Amministrazione ed a tutti coloro i quali hanno collaborato alla gestione
della Cassa Mutua.

IL COLLEGIO DEI SINDACI
PRESIDENTE: Alessandro COEN / é//ﬁ
N
MEMBRO: Carlo NORI X7

MEMBRODEL
MINISTERO DELL’ECONOMIA E -
DELLE FINANZE: Dr.ssa Simona PUGLISI



STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2025

QUADRO A

Descrizione Esercizio 2025 Precedente
ATTIVITA'
A - CREDITI VERSO SOCI
Per versamenti ancora dovuti 231.381,19 231.381;18
B - IMMOBILIZZAZIONI
| - IMMATERIALI 112.993,13
- a dedurre fondo amm.to imm. 31.427,87
81.565,26 81.565,26
Il - MATERIALI
mobili d'ufficio 6.549,37
macchine elettroniche 2.451.,33
software computer 7.188,19
16.188,89
- a dedurre fondo amm.to mat. 16.188,89
Residuo immobilizzazioni materiali 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 81.565,26 81.565,26
C - ATTIVO CIRCOLANTE
Il - CREDITI VERSO ALTRI
esigibili entro 12 mesi 14.862,84 14.862,84
- ATTIVITA' FINANZIARIE
CREDITI VERSO ALTRI
esigibili entro 12 mesi 2.598.500,00
esigibili oltre 12 mesi 1.549.600,23
4.148.100,23| 4.148.100,23
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE
Depositi bancari 71.035,07
Denaro e valori in cassa 166.25
71.201,32 71.201,32
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 4.234.165,19| 4.234.164,39
TOTALE ATTIVITA' 4547.110,84] 4.753.738,45




STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2025

QUADRO B

TOTALE A PAREGGIO

4.547.110,84

Descrizione Esercizio 2025 Precedente
PASSIVITA'
A - PATRIMONIO NETTO
V - RISERVE STATUTARIE 81.778,67
TOTALE PATRIMONIO NETTO 81.778,67 81.778,67| 105.070,89
B - FONDI PER RISCHI E ONERI
FONDO imposte e tasse 7.539,96
C - TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
FONDO T.F.R. 72.156,53
TOT.FONDI PER RISCHI E ONERI 79.696,49 79.696,49] 101.757,29
D - DEBITI
VERSO ALTRI FINANZIATORI 4.256.556,88
esigibili oltre i 12 mesi
DEBITI per riscossione MEF da attribuire ai vari enti 157.147,40
DEBITI TRIBUTARI
esigibili entro 12 mesi 5.166,94
TOTALE DEBITI 4.418.871,22| 4.418.871,22| 4.542.738,42
TOTALE PASSIVITA' 4.580.346,38| 4.749.566,60
DISAVANZO D'ESERCIZIO -33.235,54




CONTO ECONOMICO DEL 31.12.2025

QUADRO C

Descrizione Esercizio 2025 Precedente
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) RICAVI DELLE VENDITE
INTERESSI ATTIVI SU PRESTITI CONCESSI 210.937,10 271.921,80
2) ALTRI RICAVI E PROVENTI
a) Tassa d'ammissione per iscrizione 899,00
b) Rimborso spese per aperura e chiusura pratica 17.94575
18.844,75 18.844,75
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 229.781,85| 229.781,85 292.445 74
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
1) PERSONALE
a) stipendi lordi 122.166,83
b) oneri sociali 47.256,62
ey tifir 10.179,22
179.602,67 179.602,67 190.441,99
2) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Ammortam. Immobilizzazioni immateriali 6.500,00 6.500,00 4.635,02
3) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 65.718,40 65.718,40 76.635,70
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 251.821,07) 251.821,07
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE -22.039,22 20.733,03
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Interessi rimborsati su prestiti -6.323,10
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 2.521,95
2) Oneri straordinari -4,50
TOTALI INTERESSI PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -3.805,65 -3.805,65 -3.994,31
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -25.844,87 16.738,72
F - IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZO -7.390,67 -12.566,87
G - DISAVANZO D'ESERCIZIO -33.235,54 4.171,85




NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO 2025

(artt. 2427 e 2435 bis del C.C.)

INTRODUZIONE

La presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al
31.12.2025.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore,
sono conformi alle disposizioni del Codice Civile alle quali, pertanto, si rimanda; gli
stessi, inoltre, non sono variati rispetto all'anno precedente.

ATTIVITA

A - Crediti verso soci

Sono crediti esigibili tramite Avv.to per prestiti ancora non riscossi.

B - Immobilizzazioni

| -  IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono dettate dalle spese di istruttoria che la
Cassa Mutua ha sostenuto nei confronti del MEF, nel corso degli ultimi anni, per
ogni singola operazione effettuata in busta paga relativa al Socio.

Il - MATERIALI

Le immobilizzazioni della Cassa Mutua, ammontanti come valore iniziale a €
16.188,89 sono costituite da mobili per ufficio e software utilizzati per la gestione dei
prestiti e della contabilita, risultano definitivamente ammortizzate.

Il metodo di valutazione seguito & quello del costo detratto della quota di
ammortamento, calcolata con i criteri previsti dalla legge.




C - Attivo Circolante

Il - CREDITI VERSO ALTRI

| crediti quest'anno sono costituiti da acconti d'imposta IRAP, IRES e imposta
sostitutiva T.F.R. relativi all'esercizio 2025

Il = ATTIVITA' FINANZIARIE

Sono costituiti dai prestiti esigibili dai soci entro e oltre i 12 mesi.

IV - DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Sono costituite, alla data del 31.12.2025, per € 166.25 dalla liquidita di cassa e
per € 71.035,07 da quelli nel c/c bancario.

DISAVANZO DI ESERCIZIO

Registra un disavanzo pari a € 33.235,54 come si evince dal Conto Economico
dopo un disavanzo lordo pari a € 25.844,87 (aumentato per effetto delle imposte
erariali pari a €. 7.390,67).

PASSIVITA

A - Patrimonio Netto

RISERVE STATUTARIE

Il Fondo di Riserva straordinario € aumentato per effetto di un avanzo
d'esercizio dell’anno precedente pari a € 4.171,85, come conseguenza il fondo di
riserva ordinario risulta invariato.

B - Fondi per rischi ed oneri

Il Fondo per le Imposte rimane accantonato in attesa del versamento all’Erario
alle scadenze fissate dalla legge.



C-T.F.R.

L'importo di € 72.156,53 scaturisce dall’'accantonamento relativo all’esercizio
precedente e poi aggiunta la rivalutazione annuale prevista dall’ art. 2120 del C.C.
(€ 1.909,22) e 'accantonamento relativo all’'anno 2025 pari a € 8.876,29 e la ritenuta
contributiva aggiuntiva di € 606,29 relativa all'anno in corso, con relativa imposta
sostitutiva pari a € 324,57, per un totale di consistenza del T.F.R. al 31/12/2025 pari
a € 97.105,91.

Nel corso dell’anno corrente la Cassa Mutua ha erogato € 24.624,81 come TFR
per liquidazione alla dipendente Bigiarini Cinzia, a causa di cessato esercizio.

VERSO ALTRI FINANZIATORI

Sono costituiti dalle quote del Conto Individuale di Previdenza che i Soci
versano mensilmente, per il raggiungimento degli scopi sociali della Cassa Mutua.
Nel 2025 tale fondo € diminuito notevolmente per effetto delle diverse richieste di
cancellazione dovute maggiormente per collocamento a riposo, alle quali si sono
purtroppo aggiunte domande di dimissioni volontarie.

DEBITI TRIBUTARI

Sono costituiti da ritenuta INAIL, ritenuta INPS e IRPEF da pagare a gennaio
del 2025.

DEBITI

Sono le entrate del MEF di dicembre 2025, accantonate a debiti a fine mese,

non ancora lavorate, verranno poi attribuite ai soci sul fondo di previdenza e
prestiti.



CONTO ECONOMICO

A - Valore della produzione
1. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
Si tratta degli interessi attivi sui prestiti concessi ai Soci.

2. ALTRI RICAVI E PROVENTI
- Tassa di ammissione

Versata dai soci al momento dell'iscrizione.
- Rimborso spese (spese apertura e chiusura pratica)

Si tratta degli importi che vengono trattenuti al momento della concessione dei
prestiti e al momento della liquidazione delle quote versate.

B - Costi della Produzione

1) - PERSONALE

Gli importi indicati nel punto a), b) e c) sono relativi rispettivamente
al’lammontare lordo delle retribuzioni del personale dipendente, a quello degli oneri
sociali e allaccantonamento del T.F.R. per 'anno 2025.

2) - AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

L'importo indicato & costituito dalle quote accantonate per 'ammortamento dei
beni immateriali nelllanno 2025.

3) - ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Sono costituiti per € 62.944,35 dalle Spese Generali, dai sussidi corrisposti ai
Soci collocati a riposo per limitj di eta o per dispensa ed agli eredi dei Soci deceduti
per un importo di €. 2.640,00 e da un importo di imposte varie di € 134.05




C - Proventi ed oneri finanziari

Sono costituiti dagli interessi rimborsati  ai soci che hanno estinto
anticipatamente il prestito.

Proventi ed oneri straordinari

Sono costituiti da sopravvenienze positive e negative.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Corrisponde ad un disavanzo d’esercizio per I'anno 2025 pari a
€ 25.844,87.

Imposte sul Reddito dell’Esercizio
Sono le imposte relative a € 7.390.67 per imposte |.R.A.P.

DISAVANZO DI ESERCIZIO
Ammonta a € 33.235,54 per effetto dell'accertamento delle imposte.




STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2025

Allegato n.1

ATTIVITA'

PASSIVITA'

Cassa Corrente

Conto corrente bancario

Crediti

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Macchine elettroniche

ed elettrocontabili

Software Computer

Mobili per ufficio
IMMOBILIZZAZIONI IMM.
TOTALE IMMOBILIZZAZION]I

Prestiti in corso di recupero
TOTALE ATTIVITA'

DISAVANZO D'ESERCIZIO

TOTALE A PAREGGIO

166,25

71.035,07

246.244,03
2.451,33
7.188,19
6.549,37
112.993,13

129.182,02  129.182,02

4.148.100,23
4.594.727,60
33.235,54

4.627.963,14

_

Fondo di previdenza individuale
Fondo di riserva ordinario
Fondo di riserva straordinario
Debiti

FONDI:
a)Ammortamento Immobilizzaz.

b) T.F.R.

c) Imposte e tasse

TOTALE PASSIVITA'

4.256.556,88
2.865,24
78.913,43

162.314,34

47.616,76
72.156,53

7.539,96

4.627.963,14




CONTO ECONOMICO AL 31.12.2025

Allegato n.2

PERDITE

PROFITTI

Interessi rimborsati su prestiti

Spese Generali
Sussidi

Sopravvenienze passive

Ammortamento Immobilizzaz.

Imposte varie

Imposte IRAP e IRES

Personale dipendente
T.F.R.

TOTALE PERDITE

2.640,00

6.323,10]Interessi attivi su prestiti concessi

62.944,35

65.584,35
65.584,35

4,50

6.500,00

134,05|TOTALE PROFITTI

7.390,67
169.423,45
10.179,22

265.539,34

Tassa di ammissione

Sopravvenienze attive

TOTALE PROFITTI

Ricavi per apertura e chiusura pratiche

DISAVANZO DI ESERCIZIO

210.937,10
899,00
17.945,75
2.521,95
232.303,80
33.235,54

265.539,34




CREDITI VERSO SOCI

Allegato n. 3

Crediti esibili tramite Avv.to
Credito socio per iscrizione

Crediti per spese ant. Avv.to per rec. crediti

TOTALE

231.381,19
264,20

7.342,42

238.987,81




Allegato n.4

IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni materiali 16.188,89
Immobilizzazioni immateriali 112.993,13
CONSISTENZA Immobilizzazioni 129.182,02
FONDI Ammortamento
- a dedurre F.do Immobilizzazioni materiali 16.188,89 16.188,89
- a dedurre F.do Immobilizzazioni immateriali
consistenza al 31.12.2024 24.927,87
accantonamento quote esercizio 2025 6.500,00
31.427,87
CONSISTENZA Fondi Ammortamento 47.616,76

—_—
_——



Allegato n. 5

CREDITI VERSO ALTRI

Credito IRPEF art. 38 1.894,00
Credito IRAP 798,32
Acconto IRES 1.825,60
Credito IRES 2.738,30

TOTALE 7.256,22




PRESTITI

Allegato n.6

Consistenza al 31.12.2024

Prestiti concessi nell'anno 2025

Prestiti riscossi nel 2025

CONSISTENZA AL 31.12.2025

4.439.268,83

1.517.091,21

©.956.360,04

1.808.259,81

4.148.100,23




Allegato n.7

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Denaro e valori in cassa 166,25

Depositi bancari 71.035,07

CONSISTENZA AL 31.12.2025 71.201,32

—_—
—_—



Allegato n. 8

RISERVE STATUTARIE

FONDO DI RISERVA ORDINARIO

CONSISTENZA AL 31.12.2025

2.865 24
2.865,24
FONDO DI RISERVA STRAORDINARIO
Consistenza al 31.12.2024 74.741 58
avanzo d'esercizio 2024 4.171,85

CONSISTENZA AL 31.12.2025 78.913,43 78.913.43

TOTALE RISERVE STATUTARIE AL 31.12.2025 81.778,67




Allegaton. 9

FONDI PER RISCHI E ONERI

Fondo imposte e tasse 7.539,96

—_—
—_—



Allegato n. 10

T.F.R. PERSONALE DIPENDENTE

- Consistenza al 31.12.2024 86.926,69
- Rivalutazione monetaria 1.909,22
88.835,91

- T.F.R. maturato nell'anno 2025 8.876,29
rit. contr. aggiuntivo su retrib. anno 2025 606,29 8.270,00
97.105,91
- Imposta sostitutiva 324,57
- TFR erogato nel 2025 24.624 .81

CONSISTENZA AL 31.12.2025 72.156,53

—_—
_——



Allegato n.11

FONDO DI PREVIDENZA

Consistenza al 31 12.2024 4.538.069,68
Rimborsati nel 2025 610.601,59

3.927.468,09
Versati nell'anno 2025 329.088,79

CONSISTENZA AL 31.12.2025 4.256.556,88




Allegato n.12

DEBITI
VERSO TERZI
Ritenuta IRPEF del personale 281,30
Ritenuta INPS dei consiglieri 2.100,00
Ritenuta IRPEF dej consiglieri 2.739,15
Imp. Sost. T.fr. 46,49

CONSISTENZA AL 31.12.2025 5.166,94




Allegato n.13

DEBITI

Riscosso MEF di dicembre da attribuire ai vari enti 157.147,40




Allegato n. 14

VALORE DELLA PRODUZIONE

Interessi attivi su mutui concessij 210.937,10

Tassa d'ammissione 899,00

CONSISTENZA AL 31.12.2025 211.836,10




Allegato n.15

PERSONALE DIPENDENTE

Stipendi lordi 122.166,83
Oneri socialj 47.256,62
Accantonamento T.F.R. anno 2025 10.179,22

179.602,67




ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Allegato n.16

Indennita' art.34

Indennita’ art.38

Oneri sociali ( indennita art. 34 e art. 38)
Prestazioni professionali e per consulenze
Fatture acquisto toner

Spese gestione c/c bancario

Spese varie

Fatture wind tre

Spese per elezione organi sociali
Fatture per cancelleria

Spese per istruttoria trattenute MEF

SPESE GENERAL]
SUSSIDI

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE

24.166,66
15.000,00
5.466,56
4.707,25
128,10
7.939,23
576,74
1.281,81
3.500,00
35,00
143,00

62.944,35

62.944 35
2.640,00

65.584,35

—_—
Eae——_—



Allegato n.17

Consistenza al 31 .12.2024

ISCRITTI NELL'ANNO 2025

LIQUIDATI:

- per dimissioni

- per collocamento a riposo
- per decesso

- per dispensa

- per limiti di eta

CONSISTENZA Al 31.12.2025

SOCI
n. 1.784
n 60
n. 1.844

105

116

3

2

17
n. 243

n. 1.601



PREVENTIVO 2026

ATTIVITA'
Disponibilita' al 31.12.2025 € 70.000,00
Crediti esigibili € 4.300.000,00
Contributo Fondo Previdenza € 400.000,00
Interessi Attivi € 250.000,00
TOTALE € 5.020.000,00
PASSIVITA'
Fondo di previdenza da restituire € 600.000,00
Spese generali € 70.000,00
Personale € 155.000,00
Tfr del personale € 15.000,00
Sussidi € 10.000,00
Interessi da rimborsare € 10.000,00
Prestiti concedibili € 4.140.000,00
Avanzo d'esercizio presunto € 20.000,00
TOTALE € 5.020.000,00
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